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Vraag 1





a.


Westminster House is een concern dat actief is in verschillende markten zoals Engineering & Contracting, de exploitatie van cruiseschepen en onroerend goed. Daarom kan deze getypeerd worden als een niet gerelateerde gediversifieerde firma. Als we ervan uitgaan dat bij Westminster de diversificatie hoofdzakelijk plaatsvindt door acquisitie, wordt deze als conglomeraat aangemerkt.





Björnberg beweegt zich op dezelfde soort markten met aan elkaar gerelateerde produkten/ diensten waardoor deze getypeerd kan worden als een related product organisatie. Hierdoor treedt operating synergie op omdat de verschillende business units gebruik kunnen maken van elkaar. Produkten van bijv. BU Metaal kunnen worden gebruikt bij de BU Constructie.





b. 


Niet gerelateerde gediversifieerde firma: Een organisatie die een breed scala aan producten/ diensten aanbiedt, die niet verwant zijn aan elkaar.





Conglomeraat: Een niet gerelateerde gediversifieerde firma, waarbij diversificatie in hoofdzaak wordt bereikt door acquisitie.





Related product organisatie: Is een organisatie die een breed scala aanverwante  producten/ diensten aanbiedt en daardoor synergie geniet.





Vraag 2





a. 


Aangezien M. Westenberg afgerekend werd o.b.v. de winst van WS B.V. was dit een profitcentrum.





b.


Voordelen profitcentrum:


M. Westenberg had alleen toestemming nodig van de Holdingdirectie bij hele grote projecten, verder kon hij redelijk onafhankelijk opereren. Dit is typerend voor een profitcentrum, de verantwoordelijkheden liggen hierbij lager in de organisatie waardoor er sneller gehandeld kan worden. En de werknemers meer gemotiveerd en betrokken zijn bij het uitgeven van een offerte. Waardoor er hogere winstmarges gecreëerd worden.


 


Nadelen profitcentrum:


Doordat de verschillende business units afgerekend worden op de afzonderlijke winsten kreeg WS te maken met onderlinge concurrentie tussen deze units. Aangezien nieuwe projecten schaars waren, probeerden andere WS kantoren werk binnen te halen in die landen die geografisch behoorden tot het gebied van WS in Maarssen. 


Er werd tussen de business units niet afgestemd in hoeverre een unit onder- of overbezet was waardoor binnen het bedrijf niet optimaal met de productiecapaciteit omgegaan werd. Door de businessunits als profitcentra te kwalificeren wordt er 
