Management Control





Case 1: Polysar Limited





1. Presentatie voor de directie





Het resultaat voor de eerste negen maanden van dit jaar blijkt in werkelijkheid lager te zijn dan gebudgetteerd was. Ondanks hogere verkopen dan gebudgetteerd, is de brutowinst  in werkelijkheid 36 % lager uitgevallen.





�
Werkelijk�
Budget�
Verschil�
�
Fixed cost to production�
44,127,000�
44,625,000�
498,000�
�
Transfers�
-8,358,000�
-15,480,000�
 -7,122,000�
�
Fixed cost of sales�
35,769,000�
29,145,000�
-6,624,000�
�



Uit bovenstaande cijferbeoordeling blijkt dat de tegenvallende brutowinst wordt veroorzaakt door de afwijking in de vaste kosten van de transfers naar EROW. Het tarief van de vaste kosten van deze transfers bedraagt zowel gebudgetteerd als werkelijk $ 700.


Hieruit valt te concluderen dat de afwijking in deze vaste kosten te wijten is aan een negatief hoeveelheidsverschil van 7,3 ton. 





NASA budgetteert haar transfers aan EROW aan de hand van doorgekregen cijfers van EROW. EROW baseert deze cijfers op voorspellingen van de butyl- en halobutyl-verkopen. 


Het hoeveelheidsverschil wordt veroorzaakt doordat de transfers van NASA naar EROW in werkelijkheid aanzienlijk lager uitkomen dan gebudgetteerd. De totale doorbelasting van vaste kosten van NASA naar EROW is hierdoor lager dan verwacht.





Een andere oorzaak voor de tegenvallende brutowinst is dat het werkelijke bezettingsresultaat lager is dan gebudgetteerd. 


De afwijking in het bezettingsresultaat wordt veroorzaakt doordat er minder is geproduceerd dan verwacht. 





 








2. Verkoop - en produktiestrategie





Het is aantrekkelijk voor NASA en EROW om de logistieke kosten laag te houden, omdat beide worden aangemerkt als profit-center. Momenteel komt het voor dat NASA aan het Verre Oosten levert en EROW aan o.a. Brazilië. Hierdoor wordt er geen gebruik gemaakt van logistieke voordelen.





Om de logistieke voordelen te optimaliseren, dient bij een bestelling door een derde, geproduceerd en geleverd te worden vanuit de dichtsbijzijnde fabriek. Hierdoor valt de kostprijs lager uit, wat resulteert in hogere marges. Indien de productiecapaciteit van de dichtsbijzijnde fabriek niet toereikend is, kan de produktie plaatsvinden bij de andere fabriek. 





Op dit moment worden de transfer prijzen gebaseerd op de standaard kosten. Omdat NASA en EROW beide een profit-center zijn en de vice-presidents hierop worden afgerekend, is het beter een competitive price als transfer price te hanteren. Deze competitive price is de marktprijs, waardoor de divisies geen nadeel of voordeel ondervinden van de interne leveringen.�
3. Verbeteringen in rapportage





De rapportages van NASA en EROW hebben niet dezelfde vorm, waardoor vergelijking en saldering moeilijk mogelijk is. Voorstel is om deze rapportages uniform te maken.





In het statement of net contibution van EROW is het budget niet opgenomen en afgezet tegen de werkelijke cijfers. Op deze manier is het moeilijk om inzicht te verkrijgen in de prestaties van EROW, omdat analyse en sturing o.b.v. afwijking t.o.v. het budget niet mogelijk is.





Er is bij Polysar geen sprake van doelcongruentie. De acties van de individuele divisies zijn gericht op het bereiken van een eigen doel. Hierbij wordt voorbij gestreefd aan de doelstelling van Rubber Group.














