BIV Les 7

Hoofdstuk 5, Deel B

Productieproces
· Transformatieproces is het specifieke item

· Andere processen zoals in- en verkoop zijn identiek aan bv handelsbedrijf

Gevolgen van het moeten beschikken van een productieapparaat

· (grote) investeringen

· bewaken bezettingsgraad

· technologische ontwikkelingen en veroudering

Meerjarenplan is uitgangspunt voor investeringsbeslissing

Productieproces
Transformatie van grondstoffen en mens- en machine-uren in producten

Soorten productie (typologie)
· Massaproductie

· Productie op voorraad

· Geen specifieke wensen afnemers

· Massaproductie

· Homogeen

· Suiker

· Bier

· Heterogeen

· Pen

· Boek

· Stukproductie

· Specifieke wensen afnemer

· Ev. seriestukproductie

· Type proces heeft invloed op infobehoefte

Productfunctie

Benodigde info om de functie te kunnen vervullen:

· Hoe is het product opgebouwd

· Hoe te vervaardigen

· Hoeveel materiaal en uren

· Welke normkosten

· Wanneer te produceren

· Verloopt productieproces volgens planning

· Voldoet product aan eisen

· Zijn normen gehaald

Leraar gaf aan dat dit een tentamenopgaven zou kunnen zijn!!!!!!
Bedrijfsbureau

· Voorbereiden productie

· Bewaken productieproces

B.B. (bedrijfsbureau), staforgaan van hoofd productie

Productieproces
· Voorbereidingsfase

· Uitvoeringfase

· Afsluitingsfase
Procesrelaties
· Verkoopproces

· Magazijnproces

· Expeditieproces

· Inkoopproces

· Administratief proces

· H.R.M. proces

Productievoorbereiding
Bij stukproductie veelomvattender dan bij massaproductie

Productontwerp
· Tijdrovend

· Hulp van CAD-systemen

· Tekeningen moeten identificeerbaar zijn (systeem!)

Projectnummer, tekeningnummer, versienummer, etc.

Stuklijsten
· Welke materialen zijn nodig?

· Explosie, afbreken van product in delen

· Hulp van CAD-systemen

Bewerkingslijsten
· Hoe?

· Hoe lang?

· Welke bewerkingen en volgorde?

Calculaties
· Voorcalculatie

Normverbuik van:

· Grondstoffen

· Machine-uren

· Mensuren

· Nacalculatie

Bepaling van het werkelijk gebruik

Massaproductie
Standaardcalculatie met harde normen

Afwijkingen = inefficiëntie

Stukproductie
Minder harde normen

Voor onderdelen vaste normen

Voorbeeld: stellen kozijn in huis

Planningen
· Bezettingsplanning

· Planning wanneer iets moet worden geproduceerd

· Info m.b.t. capaciteiten

· Aanwezig

· Beschikbaar

· Capaciteitsplanning

Planning van capaciteiten op langere termijn

· Globale planning

· T.b.v. bepaling mogelijke levertijden

· Dreigende onder/over-bezetting

· Detailplanning

Werkplanning met exacte data

· Planborden

· Werkopdrachten

Werkvoorbereiding
Zorgdragen voor documenten die de fabricagechefs nodig hebben:

· productieorders en tekeningen

· Grondstoffen- en/of materiaalbonnen

· Gereedschapsbonnen

Bij kleinere ondernemingen kan  de planningsfunctionaris deze rol vervullen.

Grondstoffen en materialen
· Magazijnuitgiftebonnen bij werkopdrachten

· Afvalregistratie

Tijdregistratie
· Jobtime

· Shoptime

Voortgangscontrole, waarom

· Worden afgesproken levertijden gehaald

· Wat betekent ev. vertraging voor verdere productie

Voortgangscontrole, hoe
· Waarneming in de fabriek

· Administratieve signalen

· Productierapporten

· Teruggekomen werkopdrachten

· Storingsmeldingen, ziektemeldingen

Productieverantwoording

Voor- en nacalculatie door verschillende personen te verrichten

· Voorcalculatie door productie (bedrijfsbureau)

· Nacalculatie door administratie

Doel:

Beoordeling doelmatigheid productie

Bijstelling norm

Grondstoffenverbruik:

· Directe verbruiksmeting via magazijnuitgiftebonnen

· Indirecte verbruiksmeting bij open magazijn

Beoordeling verbruik per periode

Hoofdstuk 6 Deel B

Homogene massaproductie
Meerjarenplan

Jaarplan ( Verkoopplan ( Productieplan

Productievoorbereiding

Harde standaardcalculaties

· grondstoffen

· tijd

Productie

Registratie van mens- en machineuren t.b.v. efficiencybewaking

Productieverantwoording,

Productierapport

· hoeveelheid product

· eventuele uitval

· productie in bewerking

· grondstoffenverbruik

Retrogrademethode

· toegestaan verbruik berekenen vanuit geproduceerde hoeveelheid (werkelijk verbruik)

Resultaatanalyse

· efficiencyverschillen

· bezettingsverschillen

· prijsverschillen

Heterogene massaproductie
Productievoorbereiding
· Seriegrootte

Minimaliseren voorraad- en omstelkosten

JIT-concept

· Herhalingsfrequentie

Harde normen, standaarden

· Calculatie

Bij grote variaties in producten (bijv. maten, kleuren) gebruikt men opslagen t.o.v. het basismodel

· Productie op voorraad/bestelling

Bij bestelling is optimale seriegrootte moeilijker haalbaar

Productieverantwoording
· Bij productie op voorraad:

Magazijnontvangst

· Bij productie op bestelling:

Afgifte aan expeditieafdeling

Balansen (zie blz. 186 deel B)
Goederenbeweging van een gemeenschappelijk kenmerk

Vb vetbalans, alcoholbalans, koperbalans
Via retrograde methode wordt het normverbruik berekend en vergeleken met het werkelijke verbruik. 

Stukproductie
Product afgestemd op wensen van de klant

· Regie-opdrachten

Werkelijke kosten worden in rekening gebracht

· Aangenomen werk

Globale calculatie t.b.v. offerte

Ordervoorbereiding
Bedrijfsbureau vertaalt wensen van de klant in fabricage-order

· Detailtekeningen, stuklijsten, bewerkingslijsten

· Gedetailleerde voorcalculatie

· Reserveren grondstoffen

· Bestellen niet-voorraadartikelen

· Planning productie

· Eventueel uitbesteden speciale werkzaamheden

· Werkopdrachten, grondstoffenbonnen etc.

Informatiebehoefte hoofd productie
· Randvoorwaarden

· Kwaliteit

· Milieu

· Arbo

· Levertijden

· Infobehoefte planningfunctie

· Afstemming op verkoopplan

Ontwikkeling bezettingsgraad

Ontwikkeling verkoopplan

Ontwikkeling technologie

· Make or buy beslissingen

· Infobehoefte controlfunctie (beheersing!!!)

· Effectiviteit en doelmatigheid

Productievoorbereiding

· Doelmatigheid productie, bezetting

Doorlooptijden, uitval, klachten

