HOOFDSTUK 1

Bedrijfshuishouding: Organisatie die als een min of meer zelfstandige eenheid aan het economisch leven deelneemt, en hierin een productieve functie vervult.

· Productie:  Het combineren en/of transformeren van productiemiddelen in producten, waardoor de betrokken goederen worden gebracht in een toestand waarin zij beter in de menselijke behoefte kunnen voorzien.

1. Productie kan betrekking hebben op verschillende soorten van werkzaamheden zoals: - Uiterlijk vormverandering                                                                                                                      - Verplaatsing                                                                                                                           - Opslag                                                                                                                            - Handel                                                                                                                                     - Dienstverlening

2. Het tegenovergestelde begrip van productie is consumptie, hieronder wordt verstaan het ‘rechtstreeks’ aanwenden van goederen voor de behoeftebevrediging.

· Organisatie: Het geheel van relaties tussen personen, die bewust of onbewust samenwerken, teneinde daardoor direct of indirect hun persoonlijke belangen te bevorderen.

1. Participanten  wordt mee aangeduid de in de organisatie samenwerkende personen. De samenwerking kan gepaard gaan met het gebruik van zakelijke productiemiddelen zoals machines, maar essentieel is dit niet. Ieder van de participanten levert aan de organisatie een of andere bijdrage waar  voor iedere participant een vergoeding krijgt voor zijn geleverde bijdrage.

2. Coördinatie wordt mee bedoeld de onderlinge afstemming van activiteiten in het transformatieproces.

· De bepaling van de activiteiten die moeten worden verricht.

· Het opdragen van activiteiten aan individuen of groepen mensen in de organisatie.

· Het aangeven van de plaats en het tijdstip waarop de werkzaamheden moeten worden uitgevoerd.

3. Voor de samenwerking van participanten is niet alleen coördinatie vereist, maar ook motivatie.  Motivatie houdt in dat de participanten worden aangespoord de afgesproken bijdragen op correcte en efficiënte wijze te leveren, en de activiteiten cf. de opdracht te verrichten.

· De relaties tussen participanten kunnen intern of extern zijn.

1. Intern zijn de relaties tussen de zogenaamde interne participanten

2. Extern zijn de relaties tussen de organisatie en zogenaamde externe participanten.

· Zelfstandigheid
1. Als de organisatie naar buiten treedt dan komt de organisatie in contact met haar externe participanten. Concreet betekent dit dat de organisatie optreedt als vrager en aanbieder op een bepaalde markt. Men kan dan de externe participanten van een productie-organisatie globaal indelen in:                                    

· Inkoopmarkt

· Afzetmarkt

· Overheid; dit is een autoriteit buiten de organisatie, die belastingen heft, subsidies geeft en collectieve voorzieningen levert

· vermogensmarkt

In grotere bedrijven komen we boven genoemde markten ook wel als interne markten tegen. De ene divisie kan dan goederen leveren aan de andere divisie tegen een bepaalde prijs, of kan geld lenen aan de andere divisies.

In het geval van de externe markt staan de (externe) prijzen, afgezien van onderlinge onderhandelingsruimte, min of meer objectief vast. In het geval van de interne markt wordt de interne prijs (verrekenprijs of transferprijs) vaak uitsluitend op basis van onderhandeling tot stand gebracht.

2. Een organisatie wordt financieel-economisch zelfstandig genoemd als:

· Ontvangsten > Uitgaven

· Opbrengsten > Kosten

De financieel-economische zelfstandigheid is een noodzakelijke voorwaarde voor haar continuïteit.

3. De continuïteit hangt ook af van andere factoren:

· De aanvaardbaarheid van de sociale verhoudingen en het arbeidsklimaat binnen de organisatie.

· De mate waarin de ‘omgeving’ bereid is de betrokken organisatie te gedogen.

In onze samenleving treft men organisaties aan die aan de voorwaarden van financieel-economisch zelfstandig voldoet, zonder  financiële ondersteuning in de vorm van subsidies, giften en dergelijke.

4. Men treft ook organisaties aan zonder winstoogmerk. Zij mogen rekenen op financiële ondersteuning van een persoon of instelling die waarde hecht aan het bestaan en het functioneren van de betrokken organisatie. Voorbeelden hiervan zijn:

· Ziekenhuizen

· Bibliotheken 

· Scholen 

· Brandweer- en rampenbestrijdingsdiensten

· Openbaar-vervoers- bedrijven

Zij stellen hun diensten ter beschikking zonder daar enige vergoeding voor te vragen die voldoende is om zich financieel-economisch zelfstandig te continueren.

Deze instellingen worden wel overheidsdiensten of  openbare diensten genoemd.

HOOFDSTUK 3
Functie: Een klasse van werkzaamheden die van andere klassen wordt onderscheiden op grond van aard en inhoud van de werkzaamheden, dan wel op grond van de bedoelingen van de werkzaamheden.

Logistieke operatie: het in de weer zijn met geld, goederen, diensten en energie.

Management: Bestaat uit het geheel van activiteiten en relaties die resulteren in:

· Het geven van aanwijzingen aan participanten omtrent het ‘wat, hoe, hoeveel, waar en wanneer’ van hun werkzaamheden.

· Het bevorderen van de bereidbaarheid van de participanten om de aanwijzingen op te volgen.
· Arbeidsverdeling: Is een in een organisatie een tweeledig proces. Aan de ene kant komt dit neer op opsplitsing van het totaal der werkzaamheden op basis van ongelijksoortigheid van de werkzaamheden. Aan de andere kant behelst de arbeidsverdeling een proces van (her)groepering van de werkzaamheden op basis van gelijksoortigheid.                                                                                                                        In de arbeidsverdeling kennen we twee typen classificaties van werkzaamheden

· Indelingen die in principe betrekking hebben op kenmerken van verschillende onderdelen of fasen van logistieke operaties; men duidt dit type van indelingen wel aan als de horizontale of laterale.
· Indelingen die in principe betrekking hebben op kenmerken van de verschillende stadia in de reeks van planning, beheersing en uitvoering           (de bedrijfsvoeringcyclus); men duidt dit type van indelingen wel aan als de verticale of hiërarchische
Coördinatie van activiteiten in een organisatie: 
Er bestaat samenhang tussen de activiteiten, dat wil zeggen: het effect van de uitvoering van een bepaalde activiteit hangt af van de uitvoering van één of meer andere activiteiten.

De volgende coördinatiemiddelen zijn er:

· Planning: Het voorbereiden en nemen van een grote verscheidenheid van beslissingen waarvan de gevolgen onderling samenhangen. Het proces van plannen vindt doorgaans in verschillende fasen plaats.

· Beheersing: Het zorgen voor (het bevorderen van) aanpassingen van het feitelijk gedrag van iets of iemand in de richting die overeenkomt met de gestelde doeleinden of idealen. Daarbij wordt op bepaalde momenten vastgesteld wat de feitelijke prestatie (het feitelijk gedrag) is of is geweest en gaat men vervolgens na hoeverre de feiten in overeenstemming zijn met de geplande waarden van de kenmerken van de prestatie.
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In de praktijk komt volstrekte zekerheid vrijwel nooit voor. Over het algemeen is er spraken van onzekerheid. Men spreekt van besluitvorming onder onzekerheid als de beslisser ten tijde van de beslissing niet beschikt over zekere voorkennis van de in de toekomst daadwerkelijk optredende omstandigheden of gebeurtenissen. De mate van onzekerheid kan variëren van volstrekte zekerheid tot volstrekte onwetendheid.
Waarschijnlijkheden kunnen op objectieve of subjectieve wijze worden bepaald.

Objectieve waarschijnlijkheidsbepaling analyseert relevante kenmerken van objecten die toekomstige situaties beïnvloeden.

Subjectieve waarschijnlijkheidsbepaling maakt gebruik van persoonlijke oordeelsvorming door de beslisser in de vorm van verwachting, vermoedens, hoop, vrees enzovoort. Er kan ook een bepaling zijn o.b.v een combinatie van beide.




  ((W) (Standaarddeviatie)

Variatiecoëfficiënt:     (((((((((((
                                       E(W) (Verwachte waarde)

Waarbij  ((W)= (Var(W)

Hoe groter de standaarddeviatie, des te onzeker is de uitkomst.

Hoe kleiner de variatiecoëfficiënt hoe risicovoller het project.

OP welke wijze de beslisser verwachte waarde en onzekerheid tegen elkaar afweegt hangt eveneens af samen met zijn appreciatie van onzekerheid.

Deze appreciatie noemen we risicohouding.

Er wordt onderscheidt gemaakt tussen drie risicohoudingen:

· Risico-indifferentie: hierbij maakt het voor de beslisser ten aanzien van onzekerheid niet uit hoe hoog de onzekerheid is: zijn waardering van een investeringsproject is primair afhankelijk van andere factoren. Hij houdt bij zijn afweging ook geen rekening met risico. Hij zou uiteindelijk het project kiezen dat de hoogste verwachte waarde heeft, ongeacht of met dit project een hoog risico wordt gelopen
· Risicovoorkeur: waardeert zowel een hogere verwachte waarde als een hogere risico positief. Hieruit spreekt een zekere “goklust” van de beslisser: hoe meer risico de beslisser neemt, hoe leuker hij het vindt. Zijn voorkeur gaat dan ook uit naar projecten met zowel een hogere verwachtingswaarde als een hoger risico.
· Risico-afkerig: deze beslisser waardeert een hogere verwachte waarde van een project positief, maar een hogere risico negatief. Als hij de keus moet maken tussen een hoog-risico project met een hogere verwachte waarde en een laag-risico project met een lagere verwachte waarde, dan is zijn voorkeur niet op voorhand eenduidig.
Bij besluitvorming onder volstrekte onzekerheid kunnen we beter zeggen dat de beslisser niet beschikt over de relevante kans – of waarschijnlijkheidsverdeling met betrekking tot toekomstige omstandigheden en gebeurtenissen.

De analyse in deze situatie begint met een resultatenmatrix. De combinatie van een toekomstige situatie en een alternatief noemen we een scenario.
Er zijn dan drie criteriums mogelijk:

1. “Maximax” criterium: met deze tracht men het hoogste resultaat te bepalen dat onder de gegeven omstandigheden bereikt kan worden. Deze benadering past bij een optimistische beslisser die ervan uitgaat dat zich een optimale combinatie van strategie en toekomstige situatie zal voordoen.

2. “Maximin” criterium: deze criterium levert de maximale waarde op indien alle omstandigheden tegen zitten. Deze benadering past bij een pessimistische beslisser.

3. “Minimax” criterium: Hierbij heeft de beslisser “spijt” van zijn beslissing. Hij stelt dan een spijtmatrix op. Per situatie kijkt hij wat daar de hoogste waarde was die hij kon halen. Dan haalt hij per alternatief de daadwerkelijke waarde bij deze alternatief van die hoogste waarde af. Dan past men bij deze matrix eveneens de minimax regel toe. 
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In het algemeen betekent een investering in duurzaam activa echter dat tegelijkertijd (extra) investeringen in vlottende activa nodig zijn.

De financieringsbeslissing richt zich op de vraag op welke wijze de organisatie aan geldmiddelen komt om de investering(en) te financieren. Hiervoor kunnen ze geldmiddelen gebruiken (winst, bank, kas, subsidies, donaties) maar vaak is dit niet genoeg en moeten ze geldmiddelen halen uit vreemd vermogen (lening) of uit ondernemend vermogen (eigen vermogen). Voor de laatste twee sluiten ze dan vaak financieringstransacties met derden af.

In principe komen de transacties echter op de vermogensmarkten tot stand.

1. De geldmarkt, waarop vermogen met een looptijd van korter dan 1 jaar wordt verhandeld. (rekening-courant kredieten en termijndeposito’s)

2. De middellange kredietmarkt, waarop transacties plaatsvinden met vermogen waarvan de looptijd niet kan worden ingedeeld in de geld – of kapitaalmarkt.   (investerings – en exportkredieten, hypotheken met looptijd <10 jaar)

3. De kapitaalmarkt, waarop vermogen met een langere looptijd dan 10 jaar wordt verhandeld. (Aandelen, obligaties, beleggingen in onroerend goederen en hypothecaire kredieten).

In de praktijk houdt de financiële manager zich over het algemeen eveneens bezig met het beheersen van financiële risico’s die de organisatie bedreigen.

De taken zoals financieren, investeren en het beheersen van financiële risico’s, kunnen worden gerekend tot het werkgebied van de treasurer.: Hij draagt zorg voor de planning en beheersing van de inkomende en uitgaande geldstromen. 

Controller: tot zijn taakgebied wordt vaak gerekend het verantwoordelijk zijn voor het met behulp van financiële grootheden plannen en beheersen van voortbrengingsactiviteiten. Maar de controller is in eerste instantie verantwoordelijk voor een effectieve en efficiënte aanwending van het vermogen van de organisatie.

De verantwoordelijkheden van de treasurer en de controller

	              Treasurer
	 Controller

	- Relaties met banken en andere                                           

   vermogensverschaffers

- Kasmanagement

- Aantrekken van vermogen

- Afsluiten van verzekering

- Debiteurenbeheer

- Planning van fiscale verplichtingen

- Beheer van vreemde valuta

- Pensioenbeheer

- Dividend politiek
	- Financiële informatieverzorging

- Administratieve organisatie

- Opstellen van financiële overzichten

- Externe verslaggeving

- Opstellen van (interne) budgetten

- Evaluatie van (budget -) prestaties

- Interne financiële en operationele audits

- Ondersteuning van planning en beheersing

- Ad hoc advisering


Investeren is het besteden van vermogen voor de aanschaf van kapitaalgoederen. In het proces van investeringsselectie (of ‘capital budgeting’) tracht men na te gaan of een investering economisch rendabel is en poogt men op basis van verwachte winstgevendheid een rangorde aan te brengen in de voorhanden zijnde investeringsalternatieven. 

Vervangingsinvesteringen: hierbij worden oude kapitaalgoederen vervangen door nieuwe.

Uitbreidingsinvesteringen: hierbij verwerft de organisatie kapitaalgoederen die zowel kwantitatief of kwalitatief opzicht additionele prestaties leveren. Het doel van deze investeringen kan zijn het uitbreiden van de productiecapaciteit of het veranderen van de productiemogelijkheden van een bedrijf. 

Het disconteren van kasstromen is een methode die tijdverschillen tussen de kasstromen zichtbaar maakt en van een waarde voorziet.

Tijdsvoorkeur: Dit betekend dat men over het algemeen liever nú een geldbedrag ontvangt dan hetzelfde geldbedrag op een moment in de toekomst, zelfs als de uitkering op dat moment met alle garanties is omkleed. Het omgekeerde geldt ook: men stelt liever een uitgave uit dan hetzelfde bedrag op dit moment te moeten voldoen. Maar kan ook anders: een beslisser is pas bereid een bedrag later te ontvangen als het in de toekomst te ontvangen bedrag hoger is dan het bedrag dat nu kan worden ontvangen, als de verhoging maar tijdvoorkeur compenseert. Hij verlangt zeg maar een tijdvoorkeurspremie. 




  B1 – B0

Tijdvoorkeursvoet: (((( x 100%




     B0

B1 = Bedrag in periode 1 

B0 = Bedrag in periode 0 (op dit moment)

Het bepalen van de beginwaarde van toekomstige ontvangsten of uitgaven noemt men ook wel contant maken of disconteren. De rente waarmee dan gerekend wordt is de disconteringsvoet. Met het disconteren drukt men toekomstige geldbedragen uit in huidige guldens. 

Over meerdere periodes kan dan de contante waarde (CW) berekend worden.


Bedrag           Bedrag
CW =  (((( + ((((( etc etc


( 1,0??)           ( 1,0??)2

Om nu de economische waarde van het project in zijn geheel te bekijken brengt men op de contante waarde (CW) de initiële investering (C0) in mindering.

In formule:

NCW = C0 + CW

Maar hierbij heeft C0 wel een negatieve waarde. Uiteindelijk is het project met de hoogste (positieve) NCW de interessantste.

De terugverdienperiode van een project is de tijd die het product nodig heeft om de initiële investering terug te verdienen. Deze methode is makkelijk toe te passen en is geschikt voor beslissers die snel weer over het geïnvesteerde vermogen wensen te beschikken. Deze methode kent ook echter twee belangrijke bezwaren:
1. Deze methode neemt slechts de periode in ogenschouw waarin de investering wordt terugverdiend met voorbijgaan aan de daarop volgende jaren.

2. Deze methode weegt elke kasontvangst even zwaar en verdisconteert daarbij niet de periode waarin de kasontvangsten plaats vinden.

De gemiddelde boekhoudkundige rentabiliteit: deze maatstaf geeft de verhouding weer tussen de looptijd van een project gerealiseerde gemiddelde nettowinst en de gemiddelde boekwaarde van de investering. De nettowinst betreft hier de winst na afschrijvingen en belastingen maar vóór rentebetalingen.


 Gemiddelde nettowinst


GBR = ((((((((((((((

 Gemiddelde boekwaarde investering 

Gemiddelde boekwaarde investering = (investeringsbedrag + Restwaarde)/2

Bij de GBR is rekening gehouden met afschrijvingen maar nog niet met rentelasten. Deze dient nog op de GBR in mindering te worden gebracht om te kunnen beoordelen of deze investering verantwoord is. Ook deze methode heeft enkele nadelen:

1. Er wordt geen rekening gehouden met de spreiding in de tijd van de ontvangsten en uitgaven.

Interne rentabiliteit: stel de NCW gelijk aan 0
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Vermogensbehoefte: deze ontstaat in een onderneming door het investeren in en wordt in stand gehouden door het aanhouden van vlottende en vaste activa. De vermogensbehoefte van een onderneming is niet stationair, maar varieert in de loop van de tijd als gevolg van het productieproces. Er wordt onderscheid gemaakt tussen drie soorten vermogensbehoeften:

· Een permanente vermogensbehoefte, een vermogensbeslag dat constant aanwezig is.

· Een langdurige vermogensbehoefte, waaronder verstaan wordt een vermogensbehoefte van langer dan één jaar.

· Een kortstondige vermogensbehoefte, dwz: een vermogensbehoefte voor een periode korter dan één jaar.

We onderscheiden ook de seizoensinvloeden:

1. Gelijkmatige productie en gelijkmatige, dat wil zeggen vier wekelijkse afzet.

2. Gelijkmatige productie en seizoensafzet

3. Seizoensproductie en gelijkmatige afzet

Intensieve financiering: de uit afschrijving vrijkomende middelen worden niet jarenlang in de vorm van liquide middelen aangehouden, maar jaarlijks voor herinvestering in de vorm van vervangings – of uitbreidingsinvesteringen aangewend.

ZIE VOOR MEER STOF BOEK!!!!!!!

HOOFDSTUK 7
Liquiditeit: Onder liquiditeit verstaan we de mate waarin een onderneming in staat is aan haar verplichtingen op korte termijn te kunnen voldoen. Dwz. dat de onderneming in staat moet zijn met de vlottende activa de korte termijnschulden te voldoen.

De onderneming doet er verstandig aan om een liquiditeitsbegroting op te stellen en deze periodiek aan de gewijzigde omstandigheden aan te passen.

Solvabiliteit: Verstaan we de mate waarin een onderneming in staat is aan haar volledige verplichtingen te voldoen. Dwz. dat de onderneming in staat moet zijn met alle activa de volledige verplichtingen te voldoen als de onderneming (gedwongen) zou worden gestaakt.

Rentabiliteit: Wordt mee aangegeven de winstgevendheid van een onderneming.

Brutowinst: De omzet min de inkoopwaarde of de kostprijs van de omzet. Onder brutomarge verstaan we de verhouding tussen de brutowinst en de omzet. 

Nettowinst: De brutowinst na aftrek van alle kosten en na belasting. Onder nettomarge verstaan we de verhouding tussen de nettowinst en de omzet.

Omzetsnelheid van de voorraden: geeft aan hoeveel keer de gemiddelde voorraad in een periode (meestal een jaar) is verkocht.

Opslagduur van de gemiddelde voorraad: geeft aan hoe lang het duurt voordat de gemiddelde voorraad is verkocht. Dit is dus omzetsnelheid x 365 dagen.

Gemiddelde krediettermijn debiteuren: geeft aan hoe lang het gemiddeld genomen duurt voordat een openstaande vordering voortvloeiend uit verkopen op rekening kan worden geïnd. Een verandering in deze ratio kan sterk doorwerken op de liquiditeit van een onderneming.

Staat van herkomst en besteding van middelen: hieruit blijkt onder andere:

· Welke aflossingen op vreemd vermogen hebben plaatsgevonden en op welke wijze in de daarvoor benodigde middelen is voorzien.

· Welke investeringen hebben plaatsgevonden en op welke wijze is voorzien in de daarvoor benodigde middelen, hetzij door middelen afkomstig uit de cashflow, hetzij door het aantrekken van nieuw vreemd vermogen.

HOOFDSTUK 8
Management- en financial accounting: het verschil tussen deze twee is niet altijd eenduidig. Maar het heeft te maken met de beoogde gebruikers van de beschikbaar gestelde gegevens. In het geval van financial is er sprake van externe gebruikers, zoals banken, aandeelhouders, leveranciers en de fiscus. Management staat in dienst van interne gebruikers, dit zijn de managers van het betreffende bedrijf.

Het bedrijfsmanagement baseert zijn beslissingen (mede) op uit externe verslagen beschikbare gegevens, terwijl bijvoorbeeld banken of overnemende bedrijven hun beslissingen ook baseren op door de betreffende bedrijven beschikbaar gestelde niet-gepubliceerde gegevens.

Het grote verschil; tussen beide is dat de financial accounting voor een belangrijk deel is gebonden aan wettelijke regels.

Financial accounting houdt zich voor het overgrote deel bezig met ex-post gegevens. Dit heeft te maken met het feit dat door het aan derden overleggen van financiële jaarstukken, het bedrijfsmanagement rekening en verantwoording aflegt over het gevoerde beleid.

Kwaliteitseisen: 
· Kosten-baten criterium.

· Materialiteitsbeginsel: Een gegeven is materieel (substantieel of significant) wanneer het niet rapporteren hierover de gebruiker een ander standpunt zou kunnen doen innemen.

· Bruikbaarheid: dit is afhankelijk voor de gebruiker. 

· Betrouwbaarheid: betekent dat de gebruiker er van moet kunnen uitgaan dat de verstrekte gegevens een getrouwe weergave zijn van de werkelijkheid die ermee wordt beschreven. De betrouwbaarheid van gegevens wordt bepaald door de mate waarin de gegevens controleerbaar, neutraal, en valide (representatief) zijn.

Relevantie: Betekent dat de gebruiker met hem ter beschikking gestelde gegevens tot een betere beslissing kan komen. De relevantie van de gegevens wordt bepaald door hun tijdigheid (snelheid), hun voorspellende waarde en hun feed-back waarde.
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Kosten, kunnen we omschrijven als: de geldswaarde van de voor het produceren en verkopen van producten of diensten opgeofferde productiemiddelen.

Verkoopprijs

= Kosten + Winstopslag

Kostprijs    

= Totale kosten/ productie

(balans)Waarde
= Hoeveelheid x Kostprijs

Winst


= Opbrengsten – Kosten

Opbrengsten

= Hoeveelheid x Netto verkoopprijs

Leereffect: wil zeggen naarmate men meet ervaring heeft met de productie en verkoop van een product zullen de hiervoor te besteden offers, afnemen.

Het onderscheid uitgaven/kosten en ontvangsten/opbrengsten speelt met name op korte termijn en dan vooral in de verslaglegging.

We maken de volgende 6 onderscheidingen wat betreft kosten, uitgaven, opbrengsten en ontvangsten:

· Kosten die geen uitgaven zijn: Afschrijvingen, het vormen van voorzieningen

· Kosten die tevens uitgaven zijn: Lonen, energie, reclame

· Uitgaven die geen kosten zijn: Investeringen, aflossingen op leningen, dividendbetalingen

· Opbrengsten die geen ontvangsten zijn: Leveringen op krediet, waardestijging van effectenbezit

· Opbrengsten die tevens ontvangsten zijn: Leveringen van goederen met contante betaling, ontvangen rente of huur, betrekking hebbend op de lopende verslagperiode

· Ontvangsten die geen opbrengsten zijn: Opgenomen leningen, betalingen door afnemers (debiteuren) voor leveringen die in een vorig verslagperiode hebben plaatsgevonden

(V + VI) – (II + III) = kasmutatie

(IV + V) – (I + II) = resultaat

Constante kosten: is sprake van indien het totaal der kosten niét of nauwelijks reageert op veranderingen in de productie, zelfs wanneer deze veranderingen aanzienlijk zijn.

Variabele kosten: is sprake van als het totaal der kosten toe – of afneemt, zelfs bij beperkte veranderingen in de omvang van de productie-activiteiten.

Deze variabele kosten kun je ook weer verdelen in 3 categorieën:

· Proportionele variabele kosten: kosten per eenheid product blijft constant hetzelfde.

· Progressief variabele kosten: de kosten per eenheid product blijven niet gelijk maar stijgen wanneer de productie omvang groter wordt.

· Degressief variabele kosten: de kosten per eenheid product blijven niet gelijk maar dalen wanneer de productie omvang groter wordt.

De extra kosten bij uitbreiding van de productie heten differentiële kosten.

Die extra kosten per eenheid product heet de differentiële kostprijs.
Dit geldt alleen met een grote uitbreiding. 

Indien er sprake is van een uitbreiding met kleine hoeveelheid dan worden deze extra kosten respectievelijk genoemd: marginale kosten en marginale kostprijs.

Break-even-punt: dit is het actieniveau waarbij noch winst noch verlies wordt gemaakt door het bedrijf.

CK + VK x Aantal = VP x Aantal

CK = (VP – VK) x Aantal

Break-even-punt = CK/ (VP-VK) x Aantal

Waarbij:

CK = Constante kosten

VK = Variabele kosten

VP = Verkoopprijs

Indirecte kosten: is sprake van indien de kosten niét speciaal voor één soort product zijn gemaakt, maar meer ten behoeve van de gehele productie (en/of verkoop).

Directe kosten: zijn kosten die speciaal ten behoeve van een bepaald soort product zijn gemaakt. 

Doorlooptijd: Bewerkingstijd + Transporttijd + Controle + Wachttijd

         



 Bewerkingstijd

Productie-efficiëntie ratio =  ((((((




 Doorlooptijd

Je hebt 3 methoden om af te schrijven. We zullen ze hieronder nader bespreken.

1. Afschrijven met een vast percentage van de aanschaffingsprijs:                   Bij deze methode wordt elk jaar een gelijk bedrag afgeschreven. We noemen dit ook wel lineair afschrijven.

Boekwaarde = Aanschafwaarde – cumulatieve afschrijvingen

2. Afschrijven met een vast percentage van de boekwaarde:                              Bij deze methode is het bedrag dat jaarlijks wordt afgeschreven steeds kleiner, immers telkenmale wordt een zelfde percentage genomen van de boekwaarde die elk jaar kleiner wordt.


De boekwaarde kan dan op enig moment worden berekend met:


BWt = I x (1-p/100)t 


Hierbij is:


BW t  
gelijk aan de boekwaarde op tijdstip t 


I
is het investeringsbedrag


p
is het afschrijvingspercentage


t 
is het aantal periode dat het productiemiddel in gebruik is

3. Afschrijven volgens de annuïteitenmethode:                                                               Bij deze methode wordt zodanig afgeschreven dat de afschrijving plus de rentekosten over de boekwaarde jaarlijks een gelijk bedrag vormt.


Annuïteit = Afschrijving + Rente

Toegevoegde waarde = Opbrengstwaarde – Complementaire kosten 

Onder de complementaire kosten wordt verstaan: inkoopwaarde van grondstoffen, arbeidsloon en overige bijkomende kosten als onderhoud.

Wanneer de complementaire kosten de opbrengstwaarde van de producten naderen, is er (vrijwel) geen ruimte meer over voor afschrijvingen. Op dat moment is de economische levensduur van het productiemiddel verstreken.

De met irrationele overcapaciteit gemoeide offers zijn echter per definitie verspillingen welke tot een ondernemersverlies leiden.

Rationele overcapaciteit veroorzaakt kosten en is als zodanig kostprijsverhogend. 

Deze overcapaciteit kan betreffen

1. Initiële overcapaciteit. Met name in geval van pas opgestarte bedrijven zal deze vorm van overcapaciteit optreden omdat in de aanloopjaren het bedrijf nog niet op volle toeren draait.

2. Technische overcapaciteit.  Als er overcapaciteit is doordat er geen machines op de markt zijn die aan je benodigde capaciteit voldoen alleen maar met minder en je moet hierdoor meerdere machines aanschaffen.

3. Seizoensovercapaciteit. Deze vorm van overcapaciteit ontstaat indien de afzet zich concentreert in bepaalde delen van het jaar.

4. Overcapaciteit als reserve. Soms wordt extra capaciteit aangelegd om enige marge te hebben ten einde aan onverwachte extra vraag te kunnen voldoen.
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Onder kosten verbijzondering of kostenallocatie wordt verstaan het zo volledig en correct mogelijk toerekenen van de totale bedrijfskosten aan de kostendragers. Kostendragers zijn de producten die het bedrijf vervaardigt c.q de diensten die worden geleverd.

Het vraagstuk van de kostentoerekening hangt nauw samen met de typologie van de betreffende onderneming. Daarom maken we onderscheid tussen:

- Handelsondernemingen

- Dienstverlenende ondernemingen

- Industriële ondernemingen

Handelsondernemingen hebben zich tot taak gesteld goederen te kopen en aan de afnemer te leveren. Meestal, en dit geldt met name voor de detailhandel, worden er zeer veel verschillende producten verhandeld. 

Dienstverlenende ondernemingen zijn nogal heterogeen. De dienst is het product dat moet worden geleverd en waarvan de kosten moeten worden berekend. Een deel van de kosten is direct toerekenbaar zoals de loon. Andere kosten zijn indirect, zoals de afschrijving op het kantoor.

Bij industriële ondernemingen zijn de volgende typen te onderscheiden:

· Ondernemingen met homogene massaproductie. In deze bedrijven wordt slecht één type product voortgebracht via een vast patroon of proces. Hier zijn géén indirecte kosten.  De kostprijs zal hier voor langere periode geldig kunnen zijn. Zo’n lange-termijnkostprijs wordt standaardkostprijs genoemd.

· Ondernemingen met heterogene massaproductie of seriemassaproductie. Dit zijn bedrijven die producten in grote hoeveelheden vervaardigen volgens eigen ontwerp voor de algemene markt. Er vindt derhalve geen overleg met de cliënten plaats voordat met de productie wordt begonnen. Dus er wordt op voorraad geproduceerd (en niet op bestelling). 

· Ondernemingen met stukproductie of serie-stukproductie. In deze ondernemingen wordt bij de productie rekening gehouden met de specifieke wensen van individuele cliënten. Hierbij moet de leverancier meestal vooraf aan de afnemer de prijs van het product meedelen of daarover onderhandelen. 

Inkoopwaarde omzet = Inkopen + Beginvoorraad – Eindvoorraad

Bij handelsbedrijven worden de verkoopprijzen vaak bepaald door op de inkoopprijzen opslagen te leggen. Deze opslag is benodigd voor dekking van de overige (indirecte) kosten alsmede voor de winstmarge.

Bij industriële ondernemingen met homogene massaproductie wordt als volgt de kostprijs berekend:

Kostprijs = Totale kosten/Productie

Onderbezetting: Wanneer de productie lager ligt dan de normale productie.

Bezettingsresultaat: onderdekking van de constante kosten.

In formule vorm: bezettingsresultaat = (W-N) x C/N

Waarbij: 
- W is de werkelijke productie



- N is de normale productie



- C zijn de constante kosten

Verkoopresultaat = Afzet x (Netto verkoopprijs – kostprijs)

Bedrijfsresultaat = Verkoopresultaat +/- Bezettingresultaat

Enkelvoudige of primitieve opslagmethode: wordt één algemeen opslagpercentage gebruikt. 

Meervoudige of verfijnde opslagmethode: hier wordt de kostprijs nauwkeuriger berekend door meerdere opslagpercentages te gebruiken.
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Prijsdiscriminatie: Voor hetzelfde product worden verschillende prijzen gevraagd 

(in binnen – en  buitenland).

Uitbesteding is het overhevelen van een deel van de productie naar een andere onderneming. 

Indifferentiepunt: is het aantal producten waarbij de totale kosten van zelf produceren en uitbesteding hetzelfde zijn.

Het bedrag dat ter beschikking komt voor de dekking van de constante kosten heet de dekkingsbijdrage. (Dekkingsbijdrage = Verkoopprijs – variabele kosten) 
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Absorption costing:  op de totale omzet worden de totale kosten in mindering gebracht om zo het resultaat te bepalen.

Bij de toepassing van de direct-costing methode wordt ten behoeve van de winstbepaling de netto-opbrengst van elk product met de variabele kosten vergleken. Dit verschil word dekkingsbijdrage of brutomarge genoemd.

Deze bijdrage is nodig om de constante kosten te kunnen dekken. Als deze bijdrage niet voldoende is wordt er verlies geleden.

Bedrijfsresultaat = ( Dekkingsbijdrage – constante kosten.

Voor de winst volgens de direct-costing-methode worden eindproducten en goederen in bewerking gewaardeerd tegen de hiervoor bestede variabele fabricagekosten. De constante kosten worden als periodekosten beschouwd. Dwz. deze worden als kosten verantwoord ongeacht de productie en afzet in de betreffende periode.

Vervangingswaarde: het bedrag dat nodig zou zijn om in de plaats van een goed dat bij de bedrijfsuitoefening is of wordt gebruikt, verbruikt of voortgebracht, een ander goed te verkrijgen of te vervaardigen dat voor de bedrijfsuitoefening een in economisch opzicht gelijke betekenis heeft.

Bedrijfswaarde: de waarde, ten tijde van de waardering, van het aan een goed of samenstel van goederen toe te rekenen deel van de netto-omzet die kan worden verkregen met de uitoefening van het bedrijf waartoe het dient of is bestemd.

Nominalistische winstbepaling: wordt elke toename van het eigen vermogen als winst beschouwd.

W = EV 1 – EV 0 
Hierin is W = Winst, EV 1 = het eigen vermogen per het einde van de periode en EV 0 = het eigen vermogen per het begin van de periode. Vermogenstransactie zoals aandelenemissies dienen te worden geëlimineerd.

Technische voorraad, dit is de in het magazijn aanwezige voorraad.

Economische voorraad: technische voorraad + voorinkopen + voorverkopen
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Jaarrekening: Kan worden beschouwd als een belangrijk communicatiemiddel tussen het bestuur van een onderneming en de belanghebbenden bij de onderneming.

Door middel van de jaarrekening legt het bestuur financiële verantwoording af over het gevoerde beleid en wordt informatie verschaft over de financiële positie en het resultaat van de onderneming. Op basis van de gegevens in de jaarrekening vormen de belanghebbende zich een oordeel over de prestaties van het bestuur en worden beslissingen genomen met betrekking tot de relatie tot de onderneming.

De jaarrekening wordt onderverdeeld in:

· Een balans

· Een winst- en verliesrekening

· Een toelichting

Balans: De balans met toelichting geeft getrouw, duidelijk en stelselmatig de grootte van het vermogen en zijn samenstelling in actief- en passiefposten op het einde van het boekjaar weer.

V&W-rekening: De V&W-rekening met toelichting geeft getrouw, duidelijk en stelselmatig de grootte van het resultaat van het boekjaar en zijn afleiding uit de posten van baten en lasten weer.

Toelichting: De toelichting dient een duidelijk antwoord te geven op: Welke waarderingsgrondslagen zijn toegepast?

Vaak is in deze toelichting ook een lijst van deelnemingen opgenomen (het is wettelijk vereist omtrent deze deelnemingen te informeren). Volgens de wet maakt ook een geconsolideerde jaarrekening deel uit van de toelichting.

Principes voor de jaarrekening: 

· Voorzichtigheidsbeginsel

· Realisatieprincipe

· Matchingbeginsel

· Continuïteitsbeginsel

· Stelselmatigheidsbeginsel
· Materialiteitsbeginsel
· Subtance-over-form beginsel
Voorzichtigheidsbeginsel: houdt in dat bij het opstellen van de jaarrekening voorzichtig moet worden betracht. Dit betekent onder meer dat verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar in acht moeten worden genomen als zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn. Winsten daarentegen worden pas in de jaarrekening verwerkt op het moment van realisatie.

Realisatieprincipe: Winsten mogen worden genomen voor zover op de balansdatum gerealiseerd zijn. Het is dus niet toegestaan om vooruit te lopen op toekomstige winsten.

Realisatie houdt niet in dat de onderneming de contraprestatie in de vorm van geld moet hebben ontvangen maar dat zijn een prestatie moet hebben geleverd en dat er voldoende zekerheid moet bestaan met betrekking tot de geldontvangsten.

Matchingbeginsel: houdt in dat bij de waardering en bepaling van het resultaat niet het moment van betaling of ontvangst bepalend is, maar dat kosten- en opbrengstentoerekening van een periode moet plaatsvinden. Met andere woorden: uitgaven en ontvangsten moeten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. De balans en de winst- en verliesrekening moeten derhalve op basis van het systeem van accrual accounting worden opgesteld. 

Continuïteitsbeginsel: houdt in dat bij waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat moet worden uitgegaan van de veronderstelling dat de activiteiten waarvoor deze dienen, worden voortgezet. Toepassing van dit beginsel betekent bijvoorbeeld dat een gebouw gewaardeerd moet worden tegen den aanschaffingsprijs verminderd met hierop verrichte afschrijvingen en niet tegen de vermoedelijke opbrengst bij verkoop van het gebouw.

Stelselmatigheidsbeginsel: houdt in dat een onderneming zoveel mogelijk van het ene op het andere jaar dezelfde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling moet hanteren en zoveel mogelijk de indeling van de balans en winst- en verliesrekening gelijk moet houden. Alleen als er gegronde redenen bestaan is een stelselverandering toegestaan. Als er zo’n verandering is moet deze met de redenen worden opgenomen in de toelichting.

Materialiteitsbeginsel: een onderneming behoeft geen informatie te verstrekken over zaken die voor de oordeelsvorming en besluitvorming van de gebruikers niet van belang zijn.

Aan relatief kleine bedragen wordt over het algemeen slechts weinig of geen betekenis toegekend.

Subtance-over-form beginsel: houdt in dat de economische realiteit boven de juridische vorm gaat. 

Je hebt twee verdelingen met betrekking tot de balans:

Scontro-vorm: de activa en de passiva zijn naast elkaar geplaatst.

Verticale opstelling: wordt gestart met de diverse vaste activa, daarna volgen de vlottende activa, de kortlopende schulden, de langlopende schulden en de voorzieningen.

Voor de verlies- en winstrekening zijn ook twee indelingen: 

Functionele indeling:  worden op de omzet de (productie)kosten in mindering gebracht die op de omzet betrekking hebben.

Categoriale indeling: worden de kostencategorieën apart als periodekosten vermeld.

Jaarverslag: dient een getrouw beeld te geven omtrent de toestand per balansdatum en omtrent de omvang van zaken gedurende het boekjaar.

Volgens de wet moeten mededelingen gedaan worden over de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.

Tevens dient het jaarverslag gegevens te bevatten over gebeurtenissen van bijzondere betekenis na het einde van het boekjaar en omtrent de verwachte gang van zaken in het nieuwe boekjaar.

Ook nog overige gegevens, de accountantsverklaring is hier een onderdeel van.

De accountantsverklaring:

Voor de bewoording van deze verklaring kan worden gekozen uit:

- Een goedkeurende verklaring

- Een verklaring met beperking

- Een verklaring met oordeelonthouding

- Een afkeurende verklaring

Met beperking: moet worden afgegeven wanneer de accountant zin controlewerk vanwege objectieve verhindering niet volledig heeft kunnen uitvoeren waardoor onzekerheden over materieel belang in de verantwoording niet toereikend zijn toegelicht.

Met oordeelonthouding: wordt afgegeven als de hiervoor genoemde verhindering van een dergelijk importantie zijn dat de getrouwheid van de verantwoording  wezenlijk wordt aangetast.

Als de hiervoor genoemde bedenkingen zodanig groot zijn dat de getrouwheid van de verantwoording wezenlijk zin aangetast, wordt een afkeurende verklaring afgegeven.

Een afkeurende verklaring betekent in de praktijk gewoonlijk dat banken meestal niet meer bereid zijn om (extra) kredieten aan de onderneming te verstrekken.

